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ŀǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ Ł {ŀƛƴǘπWƻǎŜǇƘπŘŜπ/ƻƭŜǊŀƛƴŜ 

 

 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

!ǳŘǊŜȅ tŀǉǳŜǧŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ /ƘŀǳŘƛŝǊŜπ!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ 

 

wŞǾƛǎƛƻƴ Υ  

WƻǎŞŜ .ǊŜǘƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ /ƘŀǳŘƛŝǊŜπ!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ 

tŀǎŎŀƭŜ CƻǊƎŜǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 

 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ  

!ǳŘǊŜȅ tŀǉǳŜǧŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
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aŜǊŎƛ Ł bŀǘǳǊŜ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ bŀǘǳǊŜ ŀƭƭƛŞŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ /ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ /ƘŀǳŘƛŝǊŜπ!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ ό/w9/!ύ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŞ Ŝƴ 

нлно ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Şǘŀƛǘ 

ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘΩ9ǎǘǊƛŜπ.ŜŀǳŎŜΣ Řƻƴǘ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мΣу ҈ Ŝǎǘ ǇǊƻǘŞƎŞΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ !ǇǇŀƭŀŎƘŜǎΦ 5ΩǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ м ƪƳнΣ ƭŜ ƭŀŎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ aw/ ŘŜǎ !ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ Ŝǎǘ ƘŀōƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 

ǎŜǎ ǊƛǾŜǎΦ 

 

¦ƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀǘǳǊŜ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ bŀǘǳǊŜ 

ŀƭƭƛŞŜΣ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŀǳ /w9/! ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řǳ ф ŀǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ !ǳŘǊŜȅ tŀǉǳŜǧŜ Řǳ /w9/! Ŝǘ tŀǎŎŀƭŜ CƻǊƎŜǘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ό.9!ύΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Şǘŀƛǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇŜŀǳŬƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ŘΩŀƛǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘπWƻǎŜǇƘπŘŜπ

/ƻƭŜǊŀƛƴŜΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǾŜƴŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǉǳƛ ŀ 

ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ п ǇƛƴŝŘŜǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘΦ  

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ 

ƴƻǊŘΣ Ŝǎǘ Ŝǘ ǎǳŘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎǳǊ ǊƻŎ ǎΩŀǾŞǊŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛŎƻƭŜǎ ǊŀǊŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ ƭŀ ǾŜǊƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 

!ƭŞƻǳǝŜƴƴŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ о ƳƻƴǘǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł р ƪƳ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ŘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜ ǎƻƳōǊŜ Řǳ ƴƻǊŘΦ ¦ƴ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳΦ  

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǾƛǎƛǘŞǎΦ  
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нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

нΦм {ŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ  

нΦмΦм /ƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǇŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ 

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ Şǘŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘύΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ор ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

ǘǊƻǳŞŜǎ ŘŜ ŎŀƴƻǇŞŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ŀǊōǳǎǝŦǎ ŀǾŜŎ р ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ  

aŀƭƎǊŞ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊ Ł ƭΩƻǊƛƎƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ōƻƛǎŞŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ мύΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŞǇƛƴŜǧŜ 

ƴƻƛǊŜΣ ǎŀǇƛƴ ōŀǳƳƛŜǊΣ ƳŞƭŝȊŜ ƭŀǊƛŎƛƴΣ ǇŜǝǘ ǘƘŞΣ ǇƻŀŎŞŜ ǎǇΣ ǇȅǊƻƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǎŀǊŜǘΣ ǘƘŞ Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊΣ 

ŦƻǳƎŝǊŜ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜΣ ƛǊƛǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊŜΣ ŦƻǳƎŝǊŜ ŀƛƎƭŜΣ ǇƛƎŀƳƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǘΣ ǎŀǾƻȅŀƴŜΣ ŎƭƛƴǘƻƴƛŜ 

ōƻǊŞŀƭŜΣ ƻǎƳƻƴŘŜ ŎŀƴƴŜƭƭŜΣ ƭȅǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ōƭŜǳŜǘ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ōƭŜǳŜǘ ŦŀǳǎǎŜπƳȅǊǝƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ 

ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΦ [Ŝ ƭȅǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ ¦ƴŜ 

ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

5Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛŎƻƭŜ ǊŀǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘΩŀŘƛŀƴǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ƘǳƳƛŘŜΦ  

¦ƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπ

ƻǳŜǎǘΤ ǇƘƻǘƻ фύΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ όƳŀǊŞŎŀƎŜ ŀǊōǳǎǝŦύΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄ ŀǾŜŎ Řǳ ŎŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝŘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ Řǳ ƳŞƭŝȊŜ ƭŀǊƛŎƛƴΣ ŞǊŀōƭŜ 

ǊƻǳƎŜΣ ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎΣ ǎŀǇƛƴ ōŀǳƳƛŜǊΣ ǎǇƛǊŞŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŦǊŀƳōƻƛǎƛŜǊ ǊƻǳƎŜΣ ŘŜƴƴǎǘŀŜŘǝŜ Ł 

ƭƻōǳƭŜǎ ǇƻƴŎǘǳŞŜǎΣ ŘǊȅƻǇǘŝǊŜ Ł ŎǊşǘŜǎΣ ŘǊȅƻǇǘŝǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ŀǘƘȅǊƛŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŎŀǘƘŜǊƛƴŜǧŜ 

όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ оύΦ  

tƭǳǎ ƻƴ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŜƳōƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎŜŎΦ /ŜǧŜ ƭƛƳƛǘŜ ǎŜƳōƭŜ 

ŎƻƴŎƻǊŘŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴΦ  

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǳǧŜǎ Ŝǘ ōǳǧƻƴǎ ŘŜ ǎǇƘŀƛƎƴŜǎ ŀǳ ǎƻƭ όǾƻƛǊ 

ǇƘƻǘƻ нύΦ /Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƻǊǘŜƛƭǎΦ [Ŝ 

ƳŀǊŞŎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ōŀǳƳƛŜǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǇƛƴŜǧŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ όмр Ł нл ŎƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻƛǘǊƛƴŜ όŘƘǇύύΦ  

" ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƭŀŎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ƳƛƴŞǊƻǘǊƻǇƘŜ Şǘŀƛǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜΦ /Ŝ 

ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƭƴŀƛŜ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ пύΦ /Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ 



Ρ 
 

Ŝǎǘ ǳƴ ōŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŞŎŀǎǎŜΦ /Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όawbCύ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ǎƘōŜǊƘŀƳ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ рύ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŀǳƭƴŀƛŜ ǉǳΩƛƭ 

ȅ ŀ ŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜ ǎƻƳōǊŜ Řǳ bƻǊŘΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ƳŜƴŀŎŞŜ ƻǳ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ /ƻƳƳŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǳƭƴŀƛŜΣ ƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řǳ ǎŀǳƭŜ ǎǇΦΣ 

ŜǳǇŀǘƻƛǊŜ ƳŀŎǳƭŞΣ ǾŜǊƎŜ ŘΩƻǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǘǳǎǎƛƭŀƎŜΣ ŀǎŎƭŞǇƛŀŘŜΣ ŎŀǎǎŀƴŘǊŜ ŎŀƭƛŎǳƭŞΣ ŦǊŀƳōƻƛǎŜ 

ǊƻǳƎŜΣ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎΣ ŎŀǊŜȄ ǎǇ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƎŀƳƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǘΦ  

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 

ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎŀǊ ƛƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƳŀǊŞŎŀƎŜ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ ƭŜ awbC Řŀƴǎ ǎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ  

 

нΦмΦн aŀǊŞŎŀƎŜǎ ŀǊōǳǎǝŦǎ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

5ŜǳȄ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ƴƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ 

ŘŜǳȄ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞǎ şǘǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ όƳŀǊŞŎŀƎŜǎ ŀǊōǳǎǝŦǎύΦ !ǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƛŎƻǘǎ ŘŜ ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳōƭŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΦ Lƭ ȅ ŀ нл ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻǳƭŜŀǳȄ ōƭŀƴŎǎ ŘΩŜƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ мр ŎƳ ŘŜ ŘƘǇ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Řǳ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ Ŝƴ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƴŞƳƻǇŀƴǘƘŜ ƳǳŎǊƻƴŞΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ǘƘŞ 

Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊΣ ŦƻǳƎŝǊŜ ŀƛƎƭŜΣ ǇŜǝǘ ǘƘŞΣ ǾƛƻǊƴŜΣ ŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ тύΦ  

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΣ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎΣ ƳŞƭŝȊŜ 

ƭŀǊƛŎƛƴΣ ŎŀǊŜȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όŘƻƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊōŀŎŞŜύΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ǘƘŞ Řǳ 

ƭŀōǊŀŘƻǊΣ ǇƛƎŀƳƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǘΣ ǾƛƻƭŜǧŜǎ ǎǇΣ ƴŞƳƻǇŀƴǘƘŜ ƳǳŎǊƻƴŞΣ ǾƛƻǊƴŜΣ ŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄΣ ǎǇƛǊŞŜ Ł 

ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ уύΦ " ŎŜ ǎƛǘŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ но ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭ ǎŀǘǳǊŞ 

ŘΩŜŀǳΦ ¦ƴ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ то ŎƳ ŘŜ 5It ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ 

ммύΦ 

¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳŀǊŞŎŀƎŜǎ ŀǊōǳǎǝŦǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΤ ǇƘƻǘƻ сύΦ tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀōǊƛǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞǎΦ !ǳŎǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΦ [ΩŜŀǳ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǎŀƴǘΦ ¦ƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ ŞƭŜǾŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŞŎǊŜǾƛǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ 

Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ млύΦ  



Σ 
 

¢Ǌƻƛǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǊƻǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴ ζ ǇƘǊŀƎƳƛǘŜ η ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴ ǎŜƴǝŜǊ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘύΦ 5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ о ǇŜǝǘŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ŞǊŀŘƛǉǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũƻǊǘ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŎŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜǎ о ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΦ  



Τ 
 

 



Υ 
 



Φ 
 

  
tƘƻǘƻ мΦ ¢ƻǳǊōƛŝǊŜ ōƻƛǎŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ tƘƻǘƻ нΦ aŀǊŞŎŀƎŜ ǇǊŝǎ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

  
tƘƻǘƻ оΦ aŀǊŞŎŀƎŜ ŀǊōǳǎǝŦ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ tƘƻǘƻ пΦ !ǳƭƴŀƛŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ 



ΝΜ 
 

  
tƘƻǘƻ рΦ wƛǾƛŝǊŜ !ǎōŜǊƘŀƳ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ  tƘƻǘƻ сΦ wƛǾƛŝǊŜ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎ 
ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ 

  
tƘƻǘƻ тΦ aŀǊŞŎŀƎŜ ŀǊōǳǎǝŦ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

tƘƻǘƻ уΦ aŀǊŞŎŀƎŜ ŀǊōǳǎǝŦ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 



ΝΝ 
 

  
tƘƻǘƻ фΦ /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ 

tƘƻǘƻ млΦ !ŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ 
 

 

 

tƘƻǘƻ ммΦ tƛƴ ōƭŀƴŎ ŘŜ то ŎƳ ŘŜ 5It 
ƻōǎŜǊǾŞ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

 



ΝΞ 
 

нΦн {ŜŎǝƻƴ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řǳ ƭŀŎ 

нΦнΦм tŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŜǝǘ ƭŀŎ {ŀƛƴǘπCǊŀƴœƻƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘǊƻƛǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŀǊŜǎ ǾŀƭƛŘŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όt!/ύ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό¢DLw¢ύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǊŀǊŜǘŞ Řǳ ǘȅǇŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Řǳ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜΦ /Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƛƴŝŘŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ 

ǎǳǊ ǎƻŎƭŜ ǊƻŎƘŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ ооΣм ƘŀΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 

ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞǎ Ŝƴ нлноΦ ¦ƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ ƴƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞǎ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлноΦ   

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ нŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŧǳǘ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлно 

Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ όǾƻƛǊ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ім ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπ

Ŝǎǘ ǇǊŝǎ Řǳ ƭŀŎύΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǊŀōƭƛŝǊŜ όŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜύ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ мнύΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜƳŜƴǘ пл Ł сл ŀƴǎΣ 

ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘΦ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 

hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ǎŀōƻǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜǊƎŜΣ ōƭŜǳŜǘ ŦŀǳǎǎŜπƳȅǊǝƭƭŜΣ ǎŀǇƛƴ ōŀǳƳƛŜǊΣ ǇŜǝǘ ǘƘŞΣ 

ǾƛƻǊƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǳƭƴŜΣ ǎǇƛǊŞŜ Ł ƭŀǊƎŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ ŀǘƘȅǊƛŜ ŞǘǊƻƛǘŜΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ŦƻǳƎŝǊŜ 

ŀƛƎƭŜΣ ŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀǊŀƭƛŜ Ł ǝƎŜ ƴǳŜΦ /Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜΣ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƛǎ ƳƻǊǘ όǾƻƛǊ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ін ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘΤ ǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ мо Ł мсύΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 5It Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мл ŎƳ ŀ ǳƴŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞǇƛƴŜǧŜ ōƭŀƴŎƘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ Řǳ ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ ŀǾŜŎ ол ŎƳ ŘŜ 5ItΣ ƴƻƛǎŜǝŜǊΣ ŀǊŀƭƛŜ Ł ǝƎŜ ƴǳŜΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ǘƘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ 

ŦƻǳƎŝǊŜ ŀƛƎƭŜΣ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƠŀƴǘƘŝƳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ /Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǾƛǎƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ƴƻƴ ǾŀƭƛŘŞΦ /Ŝ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇƛƴŝŘŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 5It ŘŜ ол Ł пл ŎƳ όǇƘƻǘƻ 

мтύΦ ¦ƴ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ǳƴ 5It ŘŜ тл ŎƳ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǾƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ІнΦ [Ŝ ǎŀǇƛƴ ōŀǳƳƛŜǊ όǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴύ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳƎŝǊŜ ŀƛƎƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ 

ǘƘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎΣ ƳŀƠŀƴǘƘŝƳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ōƭŜǳŜǘǎ ŦŀǳǎǎŜπƳȅǊǝƭƭŜΦ /Ŝ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǾƛǎƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘ ǇǊŝǎ Řǳ ƭŀŎύΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ му Ŝǘ мфύΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƳŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎΣ Ǉƛƴǎ 

ǊƻǳƎŜǎΣ ōƻǳƭŜŀǳȄ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ŞǊŀōƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ [ŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 



ΝΟ 
 

ǎŀǇƛƴǎ ōŀǳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŞǇƛƴŜǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ όр Ł мл ŀƴǎύΦ /ŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ŎǊŞŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƛŝǾǊŜΦ [Ŝ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎπōƻƛǎΦ hƴ ȅ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƛƻǊƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǳƭƴŜΣ ƭΩŞǊŀōƭŜ ŘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŜΣ ƭŀ ŦƻǳƎŝǊŜ ŦŜƳŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎŀǊŜȄ 

ƎƻƴƅŞ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎΦ tƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŜƴǎƛŬŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǇƛƴŜǧŜǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǳƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŘΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΦ [ΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ ōŀǎǎŜΦ [Ŝ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀǘŞǊŀƭ Řǳ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ [ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƛƴǎ ǊƻǳƎŜǎ ƳŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŞŎƻŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǳƴ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎƛŞ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘ ǇǊŝǎ Řǳ ƭŀŎύΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ нм Ŝǘ ннύΦ [Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ ŎŀƴƻǇŞŜ 

ǘǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘŜΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

ōƻǳƭŜŀǳȄ ōƭŀƴŎǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘƛŎƻǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ǾƛƻǊƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǳƭƴŜΣ ǘǊƛŜƴǘŀƭŜ ōƻǊŞŀƭŜΣ ǘƘŞ Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳƎŝǊŜ ŀƛƎƭŜΦ [Ŝ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ƻũǊŜ ǳƴ ōŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ ноύΦ 9ƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎΦ /Ŝ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 

ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǇƛƴŝŘŜ ŘŜ Ǉƛƴ ōƭŀƴŎ Ŝƴ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ŎŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΦ  

 

  
tƘƻǘƻ мнΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǾŀƭƛŘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Імύ 

tƘƻǘƻ моΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Інύ 



ΝΠ 
 

 

 
tƘƻǘƻ мпΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Інύ 

tƘƻǘƻ мрΦ tƛƴ ōƭŀƴŎ ƎǊƻǎ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ 
ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ін 

  
tƘƻǘƻ мсΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Інύ 

tƘƻǘƻ мтΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іоύ 



ΝΡ 
 

  
tƘƻǘƻ муΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іпύ 

tƘƻǘƻ мфΦ tŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іпύ 

  
tƘƻǘƻ нлΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜǎ tƘƻǘƻ нмΦ /ƻƭƻƴƛŜ ŘΩŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎ 



ΝΣ 
 

  
tƘƻǘƻ ннΦ wŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іпύ 

tƘƻǘƻ ноΦ wŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ 
όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іпύ 

 

 
tƘƻǘƻ нпΦ wŞƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƛƴǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ όǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Іпύ 

tƘƻǘƻ нрΦ wƻŎƘŜ Řŀƴǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜ Ł ŎƻƭƭƛŜǊ 

 

 



ΝΤ 
 

нΦнΦн aƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŀǊŜǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘύΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ƻōƭƛƎŞŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ 

нсύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ пΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝ ǎƻƭ ŀ 

п ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭ ƳƛƴŞǊŀƭ ǎŀōƭŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎƛƭŜΦ 5Ŝǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƴŀǳȄ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Υ ƳŞƭŝȊŜ 

ƭŀǊƛŎƛƴ Ŝǘ ŞǊŀōƭŜ ǊƻǳƎŜΣ ǾƛƻǊƴŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀǳƭƴŜΣ ƛǊƛǎ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊŜΣ ǘƘŞ Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊΣ ŀŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ±ŜǊǘŜǎΣ ŦǊŀƳōƻƛǎŜǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ǇƻŀŎŞŜǎ ǎǇΦΣ ƻǎƳƻƴŘŜ ŎŀƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎΦ   

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀǾŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǳƴ ƳŀǊŞŎŀƎŜΣ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ 

ƻƳōǊƻǘǊƻǇƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ōƻƛǎŞŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǎƻƳƳŜǘǎ 

όŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩƻǳǊǎΤ ǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻǊŘπŜǎǘύΦ  

[Ŝ ƳŀǊŞŎŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ şǘǊŜ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŜǊΦ [Ŝ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ƘǳƳƛŘŜ ƻǳǾŜǊǘ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ну Ŝǘ нфύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 

ƳƛƴŞǊƻǘǊƻǇƘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ Řǳ ǊƻŎΣ ŘƻƴŎ ƭŜ 

ǎƻƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ  [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞƭŝȊŜǎ ƭŀǊƛŎƛƴǎΣ ǾƛƻǊƴŜǎΣ 

ŎŀǎǎŀƴŘǊŜ ŎŀƭƛŎǳƭŞΣ ǘƘŞ Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊΣ ŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄΣ ŎŀǊŜȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŘǊƻƳŝŘŜ 

ƎƭŀǳǉǳŜΣ ƪŀƭƳƛŀ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǇƛƴŜǧŜΦ /Ŝ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ǎǳǊ 

ǎƻƭ ƳƛƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ  

[ŀ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ōƻƛǎŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ōƻƛǎŞŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎŞŘǊƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀǊǊŀŎŞƴƛŜ ǇƻǳǊǇǊŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ол Ł онύΦ [Ŝ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎŞŘǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ оу ŎƳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŎŝŘǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ 

ŎŀƭƛōǊŜǎ όƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ол ŎƳ ŘŜ 5ItύΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǇƛƴŜǧŜǎΣ ƳŞƭŝȊŜ ƭŀǊƛŎƛƴ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳƭŜŀǳ 

Ł ǇŀǇƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǎπōƻƛǎΣ ƭŜ ǎƻƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŜǳ ŘΩƘŜǊōŀŎŞǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řƻƴǘ 

ƭΩŀǊŀƭƛŜ Ł ǝƎŜ ƴǳŜΣ ƭŜ ƴƻƛǎŜǝŜǊΣ ƭŀ ŦƻǳƎŝǊŜ Ł ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŞǇƛǇŀŎǝǎΦ  

 5ŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǎƻƭ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀǊǊŀŎŞƴƛŜ ǇƻǳǊǇǊŜΣ ǳƴŜ 

ŜǎǇŝŎŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ олύΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǎŀǊǊŀŎŞƴƛŜ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ƭΩŀǊƻƴƛŜ Ł 

ŦǊǳƛǘǎ ƴƻƛǊǎΣ ƻǎƳƻƴŘŜ ǊƻȅŀƭŜΣ ǘƘŞ Řǳ ƭŀōǊŀŘƻǊΣ ƳȅǊƛǉǳŜ ōŀǳƳƛŜǊΣ ŎŀǊŜȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ŎŀǊŜȄ ōŀƭŀƛΣ ƛǊƛǎ 

ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊƴƻǳƛƭƭŜǊ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŜǎΦ  

!ǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞŘǊƛŝǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ όǘȅǇŜ ƻƳōǊƻǘǊƻǇƘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΤ ǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ ооύΦ [ŀ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ŀ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǊŜǎΦ /Ŝǎ ƳŀǊŜǎ 

ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ tŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 

Ǉŀǎ Ǉǳ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŎŜǧŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł 

ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ нŜ ǘŜƳǇǎΦ  



ΝΥ 
 

tǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳƛƴŜ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƳƛƴŞǊƻǘǊƻǇƘŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ос Ŝǘ 

отύΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜ ƳŞƭŝȊŜ ƭŀǊƛŎƛƴΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŜȄ 

ŘƻƴŎǘ ƭŜ ŎŀǊŜȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ƭŀ ŎŀǎǎŀƴŘǊŜ ŎŀƭƛŎǳƭŞ Ŝǘ ƭΩŀǳƭƴŜ ǊǳƎǳŜǳȄΦ  

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ƳƛƴŜ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻ орύ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǊŀǊŜǎ 

ǎŜǊǇŜƴǝƴƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŜǊƎŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŞǊƛŬŜǊΦ  

  
tƘƻǘƻ нсΦ aŀǊŞŎŀƎŜ  tƘƻǘƻ нтΦ DǊŜƴƻǳƛƭƭŜ ƭŞƻǇŀǊŘ Řŀƴǎ ƳŀǊŜǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞŘǊƛŝǊŜ 

  
tƘƻǘƻ нуΦ aƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ǎƻƭ ƳƛƴŎŜ tƘƻǘƻ нфΦ aƛƭƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ǎǳǊ ǎƻƭ ƳƛƴŎŜ 

 



ΝΦ 
 

  
tƘƻǘƻ олΦ ¢ǊƻǳŞŜ ŘŜ ǎŀǊǊŀŎŞƴƛŜ ǇƻǳǊǇǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎŞŘǊƛŝǊŜ 

tƘƻǘƻ омΦ /ŞŘǊƛŝǊŜ 

  
tƘƻǘƻ онΦ /ŞŘǊƛŝǊŜ tƘƻǘƻ ооΦ ¢ƻǳǊōƛŝǊŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŞŘǊƛŝǊŜ 



ΞΜ 
 

  
tƘƻǘƻ опΦ hǊƴƛŞǊŀƎŜ ǎŜƴǝŜǊ Řŀƴǎ ƳƛƭƛŜǳ 
ƘǳƳƛŘŜ 
 

tƘƻǘƻ орΦ ¢ŀƭǳǎ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳƛƴŜ 

  
tƘƻǘƻ осΦ ¢ƻǳǊōƛŝǊŜ ƳƛƴŞǊƻǘǊƻǇƘŜ tƘƻǘƻ отΦ ¢ƻǳǊōƛŝǊŜ ƳƛƴŞǊƻǘǊƻǇƘŜ 

 

 








































